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La Fondazione

La Fondazione Med-Or nasce per iniziativa di

—

Leonardo Spa nella primavera del 2021 con

I'obiettivo di promuovere attivita culturali, di ricerca
e formazione scientifica, al fine di rafforzare i
legami, gli scambi e i rapporti internazionali tra
I'ltalia e i Paesi dell’area del Mediterraneo Allargato |y
fino al Sahel, Corno d’Africa e Mar Rosso (“Med”) e
del Medio ed Estremo Oriente (“Or”). Dal 1° gennaio
2025, a seqguito di modifica statutaria, la
Fondazione si é trasformata in Med-Or Italian
Foundation, con lingresso di Enel, Eni, Snam,
Fincantieri, Poste Italiane e Ferrovie dello Stato in
qualita di nuovi soci ordinari e di Terna, Cassa
Depositi e Prestiti, MBDA Italia e TIM in qualita di
soci aderenti.

MISSION

Med-Or sostiene attivita di diplomazia pubblica e lo sviluppo di progetti nel
campo dell’alta formazione destinati a studenti provenienti dai paesi del
Mediterraneo Allargato, realizzando programmi su misura in collaborazione
con istituzioni accademiche, industriali e diplomatiche. La Fondazione si
impegna anche in attivita di ricerca su temi quali la geopolitica, sicurezza e
innovazione, energia e tecnologia, salute, ambiente e sostenibilita, producendo
analisi strategiche in sinergia con think tank e istituti di ricerca italiani e
internazionali. Attraverso workshop, convegni e iniziative culturali, Med-Or
favorisce inoltre il dialogo tra esperti, istituzioni e leader globali, rafforzando
'identita mediterranea e promuovendo la cooperazione regionale. Infine,
grazie al coinvolgimento di professionisti con esperienza nazionale e
internazionale, la Fondazione offre corsi e programmi formativi garantendo un
approccio integrato e innovativo alle sfide del Mediterraneo.
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Chi Siamo
PRESIDENZA E DIREZIONE GENERALE

Marco Minniti, Presidente

Letizia Colucci, Direttore Generale

GOVERNANCE

La Fondazione si articola in diversi organi, ciascuno con specifiche funzioni e
competenze: il Consiglio di Amministrazione composto da 13 membiri; il
Collegio dei Revisori composto da 3 membri; il Comitato Strategico;
I’Organismo di Vigilanza composto da 3 membri; e il Comitato Scientifico
composto da 39 membri.

Med-Or si arricchisce inoltre di un International Board, 'organo che riflette la
proiezione internazionale di Med-Or. L’International Board € composto da 34
personalita di altissimo livello del mondo politico, diplomatico e accademico
internazionale, provenienti da molti paesi del’area Mediterranea ed Euro-
Atlantica quali Algeria, Arabia Saudita, Bahrein, Burundi, Egitto, Emirati Arabi
Uniti, Etiopia, Francia, Germania, Gibuti, Giordania, Grecia, India, Israele,
Kenya, Libano, Macedonia del Nord, Malta, Marocco, Mauritania, Niger, Qatar,
Somalia, Spagna, Svizzera, Tunisia, Turchia, UK, USA, Zambia.
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Le Attivita della Fondazione

1. Progetti Finanziati
Med-Or partecipa attivamente a progetti finanziati attraverso bandi e
programmi di ricerca, contribuendo allo sviluppo di iniziative nei settori della
sicurezza, della diplomazia, dell'innovazione tecnologica e della
comunicazione strategica. Questi progetti promuovono soluzioni concrete e
una visione strategica alle sfide del Mediterraneo.

2. Partnership per Attivita di Ricerca e Alta Formazione
Med-Or con diversi Paesi del Mediterraneo, partner istituzionali, istituti di
ricerca e think tank nazionali e internazionali per promuovere attivita di ricerca
e alta formazione, favorendo cosi I'innovazione, lo scambio di conoscenze e la
crescita di competenze specialistiche.

3. Progetti di Ricerca e Analisi Strategica
Med-Or promuove progetti di ricerca e analisi strategica, con un focus
particolare sul Mediterraneo Allargato. Attraverso studi, rapporti e
pubblicazioni, fornisce approfondimenti e strumenti analitici utili per affrontare
le sfide globali con un approccio innovativo e multidisciplinare.

4. Workshop, Convegni e Conferenze
Med-Or organizza workshop, convegni e conferenze su temi di rilevanza
strategica, favorendo il dialogo tra esperti, istituzioni e stakeholder nazionali e
internazionali.

5. Iniziative Culturali
Med-Or promuove iniziative culturali per valorizzare il patrimonio del
Mediterraneo, organizzando eventi, mostre e programmi che favoriscono il
dialogo interculturale. In collaborazione con istituzioni culturali e artisti,
contribuisce alla diffusione della cultura, rafforzando la cooperazione tra i Paesi
della regione.

6. Med-Or Virtual Academy (MOVA)
La Med-Or Virtual Academy e la piattaforma educativa della Fondazione,
dedicata alla promozione di programmi e corsi su misura nei settori della
comunicazione strategica, sicurezza, diplomazia e nuove tecnologie,
avvalendosi di una rete internazionale di collaborazioni.
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Progetti Finanziati

Nel 2024, la Fondazione Med-Or si € distinta come uno degli enti vincitori di
due importanti bandi, consolidando uno degli elementi chiave della sua
mission: lo sviluppo di progetti di rilevanza nazionale e internazionale. Questi
risultati testimoniano I'alto valore strategico delle collaborazioni e delle
iniziative promosse dalla Fondazione, nonché I'importanza delle attivita di
ricerca condotte in diversi settori € ambiti.

s Med-Or ¢ risultata tra i vincitori del bando NATO Science for Peace and
Security Programme con un progetto sul tema dell'impatto dei cambiamenti
climatici e dei disastri naturali sulla sicurezza della regione mediterranea
promosso insieme al Ministero degli Affari Esteri della Giordania e con la
collaborazione scientifica dell’lstituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia
(INGV). L’attivita, denominata “Climate change and natural hazards in the
Euro-Mediterranean region: security impacts and crisis management”, ha
previsto I'organizzazione di un “Advanced Research Workshop - ARW” che
si € tenuto presso la sede della Fondazione a novembre 2024 nell’arco di
tre giornate di lavoro.

L’iniziativa, strutturata su piu panel di
approfondimento, ha visto Ia :
partecipazione di circa 50 tra relatori |
e partecipanti provenienti da oltre 15
paesi NATO e paesi Partner NATO,
e da alcune delle maggiori
organizzazioni internazionali (Unione
Europea, Unione Africana, NATO). |

% Med-Or, in collaborazione con [Ilstituto delle Nazioni Unite per la
Formazione e la Ricerca (UNITAR), ha avviato un programma di formazione
e consulenza per il Governo Federale della Somalia (FGS), in vista della
sua adesione al Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite (UNSC) per il
biennio 2025-2026. Il progetto di cooperazione internazionale, finanziato dal
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI),
mira a formare diplomatici e funzionari pubblici somali, inclusi quelli che
saranno destinati alla rappresentanza permanente della Somalia presso |l
Consiglio di Sicurezza a New York e quelli che opereranno nell’unita
diplomatica di supporto a Mogadiscio. L’iniziativa, della durata complessiva
di un anno, prevede corsi intensivi di formazione in modalita ibrida e attivita
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di consulenza e advisory su tematiche centrali quali crisi, conflitti e questioni
globali regolarmente trattate dal Consiglio di Sicurezza, con un focus
particolare su Africa, Medio Oriente e ' T
altre emergenze internazionali.
L’obiettivo del progetto € fornire alla
delegazione somala le competenze e
I'esperienza necessarie per affrontare
al meglio le sfide durante il suo
mandato presso il Consiglio di
Sicurezza.
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Partnership per Attivita di Ricerca e Alta
Formazione

|. Partnership Internazionali

La Fondazione ha sottoscritto numerosi Memorandum d’Intesa (MoU), con
diversi Paesi e partner istituzionali del Mediterraneo per lo sviluppo di iniziative
culturali, progetti di ricerca e formazione:

* Repubblica Popolare Democratica dell’Algeria

% Ministero degli Affari Presidenziali degli Emirati Arabi Uniti

* Ministero degli Affari Esteri e degli Espatriati del Regno Hashemita di

Giordania

Governo Regionale del Kurdistan della Repubblica dell’lraq

» Ministero degli Affari Esteri della Repubblica del Libano

Ministero dell’lstruzione Superiore, della Ricerca Scientifica e

delllnnovazione e Ministero della Gioventu, della Cultura e della

Comunicazione del Regno del Marocco

% Ministero della Cultura, della Gioventu, dello Sport e della Relazioni con il
Parlamento della Repubblica Islamica della Mauritania

¢ Presidenza della Repubblica del Niger

% Ministero degli Esteri del Qatar

“ Repubblica Federale della Somalia

% Ministero degli Affari Esteri della Repubblica del Sudan

“ Ministero degli Affari Esteri della Turchia

+ Ministero della Pianificazione e della Cooperazione Internazionale dello
Yemen

R/
0’0
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Med-Or ha, inoltre, sottoscritto Accordi di collaborazione con i seguenti istituti
di ricerca, universita e think tank dei paesi del Mediterraneo Allargato:

s Anwar Gargash Diplomatic Academy, EAU (AGDA)

s Center for Strategic Research of the Ministry of Foreign Affairs of Turkey,
Turchia (SAM)

¢ Council for Strategic and Defense Research, India (CSDR)

Delphi Economic Forum, Grecia (DEF)

Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of Vietnam, Vietham

(DAV)

Emirates Policy Center, EAU (EPC)

European Center for Electoral Support (ECES)

German Marshall Fund, USA (GMF)

Institute for National Security Studies, Israele (INSS)

International Institute for Iranian Studies, Arabia Saudita (Rasanah Institute)

Istituto delle Nazioni Unite per la formazione e la ricerca (UNITAR)

King Faisal Center for Research and Islamic Studies, Arabia Saudita

(KFCRIS)

King Saud University, Arabia Saudita (KSU)

Mohammed VI Polytechnic University, Marocco

Nasser Vocational Training Centre, Bahrein (NVTC)

Odesa I. . Mechnykov National University, Ucraina

Sultan Moulay Slimane University, Marocco (USMS)

The University of Jordan, Giordania

Universitas Gadjah Mada, Indonesia

University of Social Sciences and Humanities, Vietham National University

di Hanoi, Vietnam

% Wilson Center, USA
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Il. Partnership Nazionali

La Fondazione ha sottoscritto numerosi Accordi di partnership e Accordi di
collaborazione con i seguenti atenei, enti ed istituti di ricerca nazionali:

s Assemblea Parlamentare del Mediterraneo (PAM)

¢ Associazione Diplomatici

+» Campus Bio Medico

+ Confederazione ltaliana Federazioni Autonome (CIFA)
+ Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI)
+ Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR)

Consorzio ICoN

Dipartimento di Scienze Politiche dell’Universita di Roma Tre
Fondazione ENEA Tech e Biomedical

Fondazione MAXXI

IPE Business School

IRCCS San Raffaele

Istituto Italiano di Tecnologia (IIT)

Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia (INGV)
Istituto Agronomico Mediterraneo di Bari (CIHEAM)
Istituto internazionale Scienze Mediche Antropologiche e Sociali (IISMAS)
Leonardo Cyber & Security Academy

Luiss Guido Carli

Luiss School of Government

Ministero dell’Universita e della Ricerca (MUR)
Societa Italiana per I’Organizzazione Internazionale (SIOI)
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Universita degli Studi della Tuscia

Universita degli Studi di Roma Tre

Universita degli Studi di Roma Tor Vergata

Universita degli Studi di Siena

Universita degli Studi di Napoli Federico |l

Universita degli Studi di Genova

Universita degli Studi Internazionali di Roma
Universita degli Studi di Foggia

Universita di Napoli L’Orientale
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lll. Alta Formazione

La Fondazione promuove iniziative di |
alta formazione, programmi di !
educazione e progetti di ricerca. Dal 1"
2021 sono state erogate borse di
studio per I'education, destinate a
studenti provenienti da diversi paesi
del Mediterraneo e dell’Africa.
Nell’ambito dell’alta formazione, Med- | ¥+
Or ha supportato percorsi formativi di |
varia natura, finanziando borse di studio per corsi di Laurea magistrali, per
Master e Corsi di specializzazione, e per Dottorati e Assegni di ricerca post-
dottorato.

Le borse di studio finanziate da Med-Or sono state assegnate a studenti di
varie nazionalita, provenienti da oltre 29 paesi e territori di provenienza, tra cui
Algeria, Benin, Ciad, Egitto, Emirati Arabi Uniti, Etiopia, Germania, Giordania,
India, Indonesia, Iraq, Israele, Libano, Malesia, Marocco, Pakistan, Autorita
Nazionale Palestinese, Polinesia francese, Qatar, Regione del Kurdistan,
Regione del Tigré, Regno Unito, Ruanda, Somalia, Stati Uniti, Tunisia, Turchia,
Ucraina, Vietnam.
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Progetti di Ricerca e Analisi Strategica

Dal 2021, la Fondazione ha sviluppato diversi progetti di ricerca e analisi
strategica per favorire una maggiore comprensione delle dinamiche globali:

% Progetti speciali di analisi e di ricerca con la Presidenza del Consiglio ¢ la
Direzione Generale per la Diplomazia Pubblica e Culturale del MAECI.

% “La Guerra in Ucraina e il nesso Mediterraneo”, studio dedicato alle
implicazioni strategiche della guerra in Ucraina in ambito economico, di
politica estera e di sicurezza, discusso nel seminario organizzato con il
German Marshall Fund, la Compagnia di San Paolo, il Policy Center for the
New South e I’Alexander Philon Fund for the Transatlantic Partnership, in
occasione della 23° edizione del Mediterranean Strategy Group.

s “Prospect for Saudi-lran Relations. Implications for the Region and the
International System”, studio dedicato alle relazioni tra Arabia Saudita e
Iran, concluso con un seminario in collaborazione con [International
Institute for Iranian Studies.

+ “Research on Cooperation between the UAE and Italy/UE”, studio sulle
relazioni politiche, economiche e culturali fra I'ltalia e TUAE, I'Europa e il
Golfo con un focus su energia, spazio, connettivita, difesa e sicurezza
alimentare. | risultati sono stati discussi a Roma nel seminario “New
Horizons for cooperation between Italy and the UAE”, coinvolgendo esperti
italiani ed emiratini del mondo accademico, industriale, finanziario e
diplomatico. Le riflessioni emerse sono state raccolte nel documento “Un
nuovo inizio di relazioni tra Italia ed Emirati Arabi Uniti”, inviato al Presidente
della Repubblica Italiana, al Governo, e alla Presidenza degli EAU. Il
progetto si & concluso con il seminario “Strengthening Italy-UAE
Cooperation” che ha approfondito il rapporto italo-emiratino in relazione
all’Africa, alla transizione energetica e alle prospettive future.

s “Geopolitica del Digitale”, progetto di ricerca sviluppato in collaborazione
con il Center for International and Strategic Studies (CISS) della Luiss Guido
Carli, nel quadro del bando “Geopolitica e tecnologia. | nuovi paradigmi di
sviluppo: sfide, sicurezza e democrazia”, pubblicato dalla Fondazione
Compagnia di San Paolo. Il progetto ha prodotto 11 paper di ricerca,
realizzati da esperti italiani e internazionali, sul tema delle relazioni
internazionali e l'avvento delle nuove tecnologie che concorrono alla
formazione della politica digitale. | risultati e i possibili scenari futuri sono
stati presentati durante una conferenza presso la Luiss Guido Carli di Roma.
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| REPORT DI MED-OR

“Il nemico silente: Presenza ed evoluzione della
minaccia jihadista nel Mediterraneo Allargato”,
primo Special Report della Fondazione Med-Or [ Kt
realizzato da Andrea Manciulli, Direttore delle
Relazioni Istituzionali di Med-Or, che analizza lo
stato attuale delle minacce legate al terrorismo
e al radicalismo di matrice jihadista nello spazio geopolitico e geografico del
Mediterraneo Allargato. Il report € stato presentato il 5 ottobre 2023 presso
I'Universita Luiss Guido Carli di Roma.

silente

“ll Mar Rosso e il Golfo di Aden: dinamiche, principali rischi
~ e considerazioni chiave per I'ltalia”, secondo Special Report
g | della Fondazione Med-Or realizzato da Umberto Tavolato,
| Direttore della U.O. Progetti Speciali di Med-Or, che
fornisce una analisi dettagliata della situazione nel Mar

iAWy Rosso e nel Golfo di Aden, e del pil ampio contesto del
e Corno d’Africa. Il report € stato presentato il 27 marzo 2024
presso la sede di Med-Or, durante un workshop piu ampio

su “La crisi nel Mar Rosso e le implicazioni per I'ltalia”.

“Geopolitica, economia e sicurezza nel Mediterraneo
allargato” - Med-Or Year Book 2023. Il report annuale
realizzato da Med-Or & una raccolta di analisi dedicate ai }
principali fatti ed eventi avvenuti nel corso del 2022 nei
diversi paesi della regione del Mediterraneo Allargato.

Geopolitica,
economia

e sicurezza v
nel Mediterraneo  “&
allargato T
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‘Il Mediterraneo globale” - Med-Or Year Book 2024. ||
. secondo report annuale realizzato da Med-Or in
a— collaborazione con Luiss University Press analizza i
principali fatti ed eventi avvenuti nel corso del 2023 nei
paesi del Mediterraneo Allargato.

Prefazione di Marco Minniti

LUISS W

“Cambiamenti climatici e sicurezza: una sfida globale”, il
primo quaderno della Fondazione dedicato al cambiamento
climatico e al suo impatto sulla sicurezza. Si tratta di una
analisi approfondita degli effetti dei cambiamenti climatici
anche in ambito economico, politico e geopolitico, con
particolare attenzione alla regione del Mediterraneo.

Cambiamenti climatici e sicurezza:
una sfida globale

1 uaderri i Med-Or 1 M veddx
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Workshop, Convegni e Conferenze
2025

% Workshop “Towards the G20 in South Africa - Africa’s Major Challenges in
Energy, Climate Change, and Development Potential”’, con I'intervento di
Jakkie Cilliers, Founder of the Institute for Security Studies (ISS) Africa and
Head of the African Futures and Innovation (AFl) Programme. Durante
I'evento sono state approfondite le principali sfide che il continente africano
si trovera ad affrontare nel prossimo futuro, con particolare attenzione al
tema dell’energia, dei cambiamenti climatici e dello sviluppo economico.

2024

+ Intervista al Presidente della Repubblica Federale
di Somalia, Hassan Sheikh Mohamud, condotta dal
Direttore di Repubblica, Maurizio Molinari. Durante
I’evento sono state analizzate le principali sfide che
riguardano la Somalia, i dossier piu rilevanti della
politica internazionale e della regione del Corno
d’Africa, nonché i temi affrontati durante la
Conferenza ltalia-Africa, svoltasi a Roma il 28 e 29 gennaio 2024.

*+ Presentazione del secondo Special Report di Med-Or “ll Mar Rosso e il
Golfo di Aden: dinamiche, principali rischi e considerazioni strategiche”,
realizzato dal Direttore del’U.O. Progetti Speciali della Fondazione,
Umberto Tavolato. Il report € stato presentato in occasione del workshop
“La crisi nel Mar Rosso e le implicazioni per I'ltalia”, con la partecipazione
del Rappresentante Speciale del’UE per la regione del Golfo, Luigi Di Maio,
del Direttore Esecutivo della World Peace Foundation presso la Fletcher
School of Law and Diplomacy, Alex De Waal, e del ricercatore di Chatham
House, Farea Al-Muslimi.
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< Evento “ltalia, Europa, NATO e il futuro del \ <=
Mediterraneo”, organizzato presso il Centro |= W
Alti Studi per la Difesa, con la partecipazione |
del Rappresentante Permanente della g i
Repubblica Italiana presso la NATO, Marco '
Peronaci, del’Ambasciatore degli Stati Uniti
d’America in ltalia, Jack Markell, del Capo di
Stato Maggiore della Difesa, Giuseppe Cavo Dragone e del Ministro della
Difesa, Guido Crosetto.

s 2° edizione del seminario “ltalia-Francia: sguardi incrociati sul
Mediterraneo”, organizzato in collaborazione con Limes e La Vigie presso il
Palais Bourbon di Parigi, con la partecipazione di esperti italiani e francesi
in materia di geopolitica e sicurezza.

< Presentazione del Master Luiss in
“Mediterranean Cooperation and Security”,
promosso in collaborazione con la Luiss
School of Government, alla presenza del €
Ministro dell’Universita e della Ricerca, Anna &
Maria Bernini, del Direttore della Luiss School "~
of Government, Giovanni Orsina, e del ©
giornalista David Parenzo (La7 e Radio24).

“ Workshop “Connectivity for the Wider Mediterranean”, organizzato dalla
Fondazione Med-Or in collaborazione con la Fondazione Compagnia di San
Paolo, la NATO Public Diplomacy Division e I'Alexander Philon Fund for the
Transatlantic Partnership, nel’ambito della 24° edizione del Mediterranean
Strategy Group (MSG) del German Marshall Fund.

% Evento “Higher Education, Research and Innovation Collaboration between
Morocco and lItaly”, promosso dalla Fondazione Med-Or insieme al
Ministero Italiano dell’Universita e della Ricerca (MUR), al Ministero
Marocchino dell’lstruzione Superiore, della Ricerca Scientifica e
dell’lnnovazione, all’Universita Mohammed VI Polytechnique (UM6P) e
allAmbasciata d’ltalia a Rabat. L’iniziativa ha visto la partecipazione del
Ministro italiano dell’Universita e della Ricerca, Anna Maria Bernini, del
Ministro marocchino dell’'lstruzione Superiore, della Ricerca Scientifica e
dell'Innovazione, Abdellatif Miraoui, e del’Ambasciatore d’ltalia a Rabat,
Armando Barucco.

)
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s Seminario “Obiettivo Libia”, dedicato
allanalisi della situazione in Libia e delle
complesse dinamiche geopolitiche del
Mediterraneo, con la partecipazione del
Presidente dell’Alto Consiglio di Stato libico,
Mohamed Takala. Durante il seminario
Takala ha tracciato un quadro completo della
situazione in Libia sotto il profilo politico, economico, souale e securltarlo

s Panel di dialogo “Uno sguardo sul mondo. Il & '
Sistema ltalia, il Mediterraneo, I’Africa: il Piano
Mattei”, organizzato nell’ambito della quarta
edizione del Med-Or Day, con la partecipazione
dellAmministratore  Delegato di Leonardo, SCASEEE
Roberto Cingolani, e del’Amministratore Delegato g
di Fincantieri, Pierroberto Folgiero. Le conclusioni
sono state affidate al Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri e Autorita Delegata per la Sicurezza della Repubblica, Alfredo
Mantovano, intervistato dal Direttore del TG1, Gian Marco Chiocci.

s Evento “Medio Oriente. Un anno dopo”, dedicato
all’analisi delle prospettive future della regione a
un anno dagli attacchi di Hamas del 7 ottobre
2023. L’incontro, moderato da Monica Maggioni,
ha visto la partecipazione della fondatrice e =
presidente del’Emirates Policy Center degli ¢
Emirati Arabi Uniti, Ebtesam Al-Ketbi, e dell’ex alto
dirigente dell'intelligence israeliana, David Meidan.

s Workshop “Indo-Mediterranean. ltaly and India, a special relationship”,
organizzato in collaborazione con il Council for Strategic and Defense
Research di Nuova Delhi (CSDR). L’evento, che segue la firma di un MoU
sottoscritto tra Med-Or e CSDR nel 2023, ha rappresentato un’importante
occasione di dialogo rispetto ai principali dossier riguardanti I’'area dell’Indo-
Mediterraneo, con un’attenzione particolare ai temi della sicurezza
marittima e della cooperazione tra le due marine militari italiana e indiana,
del progetto corridoio IMEC, della possibilita di cooperazione tra i due paesi
nel settore Difesa e sicurezza e, infine, della possibilita di rafforzare la
collaborazione in numerosi altri settori strategici, dalle nuove tecnologie, alla
ricerca scientifica allo spazio.

L)
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s Iniziativa “Winter School in Cyber
Security”, organizzata con il Leonardo
Cyber Security Training Center di
Genova, e con la collaborazione
dellAmbasciata d’ltalia ad Amman, del
Consolato Generale d’ltalia ad Erbil e del
Consolato Onorario d’ltalia a Odessa.
L’iniziativa si & sviluppata attraverso un corso intensivo di formazione
erogato in modalita ibrida che ha visto la partecipazione di studenti
selezionati provenienti dalla Giordania, dalla Regione Autonoma del
Kurdistan e dall’Ucraina. Il programma ha previsto un modulo di formazione
online, introduttivo alla cyber security e alle best practices, a cui ha poi fatto
seguito un modulo erogato in presenza a Genova, presso il Leonardo Cyber
Security Center, dedicato al consolidamento delle competenze
fondamentali, alla sicurezza di rete e dei sistemi.
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speciale”, con la partecipazione del Presidente
della Repubblica Federale di Somalia, Hassan
Sheikh Mohamud, e dei Ministri Antonio Tajani,
Matteo Piantedosi e Guido Crosetto. La
conferenza ha fatto seguito al Memorandum
d’'Intesa siglato nel 2021 tra Med-Or e |l
Ministero degli Affari Esteri della Somalia per la realizzazione di iniziative
culturali e educative.

% 1° edizione del seminario “ltalia-Francia: sguardi incrociati sul
Mediterraneo”, organizzato in collaborazione con Limes e La Vigie presso
la Fondazione Med-Or. L’evento ha visto la partecipazione di esperti italiani
e francesi di geopolitica e sicurezza.

< Prima riunione del Med-Or International Board,
organo che riflette la proiezione internazionale | .
della Fondazione, composto da personalita di
spicco del mondo politico, diplomatico e “@¥¥"
accademico provenienti dall’area mediterranea a
ed euro-atlantica.

www.med-or.org
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Evento “Mediterraneo: il futuro € donna”, con la
partecipazione di Ebtesam Al-Ketbi, Presidente | &8 =
dell’Emirates Policy Center, Alia Hatoug-Bouran, |
gia Ministro della Cultura del Regno Hashemita
di Giordania, Mayamba Cindy Mwanawasa,
Consigliere Politico del Presidente della
Repubblica dello Zambia, Radmila Sekerinska,
gia Ministro della Difesa della Macedonia del Nord, e Bahija Simou,
Direttrice degli Archivi Reali del Regno del Marocco.

Panel di dialogo “Italia, Europa, Mediterraneo: per
una nuova visione dell'interesse nazionale” tra
I’Amministratore Delegato di Leonardo, Roberto
Cingolani, e [I'Amministratore Delegato di
Fincantieri, Pierroberto Folgiero, introdotti dal
Presidente di Med-Or Marco Minniti e dal Ministro
Guido Crosetto, nel’ambito della terza edizione -
del Med-Or Day.

Workshop “Prospects for Saudi-lran Relations. Implications for the Region
and the International System”. Un workshop di approfondimento sulle
relazioni tra Arabia Saudita e Iran, organizzato in collaborazione con
I'Istituto Internazionale di Studi Iraniani dell’Arabia Saudita - Rasanah
Institute.

Presentazione del primo Special Report di ™"
Med-Or “ll nemico silente”, realizzato dal
Direttore delle Relazioni Istituzionali della &
Fondazione, Andrea Manciulli. All’evento, V gt 5.
che si € svolto presso la Luiss Guido Carli di ZEEE«
Roma, hanno partecipato il Sottosegretario
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri e
Autorita Delegata per la Sicurezza della Repubblica, Alfredo Mantovano, il
Presidente del Copasir, Lorenzo Guerini, I'arabista ed esperto di terrorismo
Gilles Kepel e il Rettore della Luiss, Andrea Prencipe.

Workshop ‘Il ruolo dell’lran negli equilibri globali®, con la partecipazione
dell’Ambasciatore italiano presso la Repubblica Islamica dell’lran, Giuseppe
Perrone. |l dibattito ha esplorato il ruolo dell’lran nella scena internazionale
e in particolare I'orientamento della politica estera del paese. L’incontro ha
anche fornito una panoramica piu generale sui conflitti in Medio Oriente,
focalizzandosi sul ruolo dell’lran negli equilibri mediorientali e internazionali.

www.med-or.org



+ Panel di dialogo “Le prospettive e priorita
del Golfo per la mediazione e la risoluzione
dei conflitti”, organizzato dalla Fondazione
Med-Or con la partecipazione del
Rappresentante Speciale dellUE per la
regione del Golfo, Luigi Di Maio, del
Direttore del Centro di Studi Strategici
dell’lstituto di Studi Diplomatici Prince Saud Al Faisal, Mansour Almarzoqi,
del Vicedirettore Generale dell’Accademia diplomatica Anwar Gargash degli
Emirati Arabi Uniti, Mohammed |brahim Al Dhaheri, e del Capo della
Divisione Penisola Arabica e Iraq del Servizio Europeo per 'Azione Esterna,
Anna-Maria Panagiotakopoulou.

+ Webinar “Transatlantic Cooperation on the chronic threat of extremism in
the Broader Mediterranean”, organizzato da Med-Or in collaborazione con
il Middle East Institute per discutere lo Special Report di Andrea Manciulli,
Direttore delle Relazioni Istituzionali di Med-Or, “Il nemico silente: presenza
ed evoluzione della minaccia jihadista nel Mediterraneo Allargato”.

2022

+ Panel di dialogo “ll Medio Oriente nel nuovo disordine geopolitico”,
promosso dalla Fondazione Med-Or in collaborazione con I’Atlantic Council
di Washington.

% Panel di dialogo “ltalia e Francia nel
Mediterraneo allargato”, organizzato da Med- |
Or, dallAmbasciata di Francia in ltalia e da
Formiche. Durante l'incontro e stato discusso il
libro di Gilles Kepel, “ll ritorno del Profeta.
Perché il destino dell’Occidente si decide in ‘=98
Medio Oriente”.

% Convegno “Ucraina e Mediterraneo. C’é un filo
rosso?”, dedicato all’analisi degli effetti della =
guerra in Ucraina sul Mediterraneo. L’evento si "
& svolto nell’ambito della seconda edizione del &
Med-Or Day e ha visto la partecipazione dei ¥
Ministri Luigi Di Maio e Lorenzo Guerini, e del |
Direttore di Repubblica, Maurizio Molinari.

www.med-or.org




s Presentazione del libro “ll Mediterraneo e
I'ltalia. Dal mare nostrum alla centralita |
comprimaria®, di Egidio Ivetic, Professore di
Storia dell’Europa orientale presso I'Universita (!
di Padova. L’evento ha visto la partecipazione
del Capo di Stato Maggiore della Difesa,
Giuseppe Cavo Dragone ed é stato moderato
da Alessandro Giuli.

% Conferenza “ltalia, Niger. Europa, Africa. Due
continenti, un unico destino”, con la partecipazione &
del Presidente della Repubblica del Niger, #&
Mohamed Bazoum, e dei Ministri Guido Crosetto,
Matteo Piantedosi e Anna Maria Bernini. La &
conferenza ha fatto seguito al Memorandum §
d'Intesa siglato tra Med-Or e la Presidenza della
Repubblica del Niger per la promozione di iniziative di natura culturale ed
educativa.

L)
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< Prima edizione del Med-Or Day, evento I
inaugurale della Fondazione Med-Or, che ha |
aperto le porte della propria sede romana per g
incontrare stakeholder italiani e
internazionali. Dopo il discorso di apertura del |
Presidente di Med-Or, Marco Minniti, e =
avvenuto il taglio del nastro inaugurale ——
insieme ai vertici di Leonardo, alla presenza dei Ministri Luigi Di Maio,
Luciana Lamorgese, Lorenzo Guerini, Mara Carfagna e Andrea Orlando, del
Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio e Autorita Delegata per la
sicurezza della Repubblica, Franco Gabrielli, e del Presidente della Regione
Lazio, Nicola Zingaretti.

www.med-or.org



+ Cerimonia di consegna delle prime borse di |
studio finanziate da Med-Or, nel’ambito diun
progetto realizzato in collaborazione con la
Luiss Guido Carli e la Mohammed VI
Polytechnic University. L’evento si & svolto
alla presenza del Ministro Luigi Di Maio, °
del’Ambasciatore del Regno del Marocco,
Youssef Balla, e dei vertici della Luiss Guido Carli.

s Cerimonia di consegna di cinquanta
concentratori di ossigeno alla Repubblica del
Niger da parte di Med-Or e Leonardo. La
cerimonia, svoltasi presso la sede della
Fondazione a Roma, ha visto Ia
partecipazione del Presidente di Med-Or, =5
Marco Minniti, della Direttrice Generale, = # &
Letizia Colucci, del Ministro di Stato alla Presidenza della Repubblica del
Niger, Rhissa Ag Boula, del Consigliere del Presidente della Repubblica,
Salim Mokaddem, e dellAmministratore Delegato di Leonardo.

< Cerimonia di firma di un Memorandum of l I
Understanding tra il Presidente di Med-Or, || —
Marco Minniti, e il Ministro degli Affari Esteri |
della Somalia, Abdisaid Muse Ali. Presenti
alla cerimonia il Ministro Luigi Di Maio e |l
Ministro della Pubblica Istruzione somalo,
Abdullahi Abukar Haiji.

L)
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Iniziative Culturali

Dal 2021, la Fondazione Med-Or ha avviato diverse iniziative culturali volte a
promuovere il dialogo interculturale, la valorizzazione del patrimonio artistico e
la diffusione della conoscenza tra diversi contesti nazionali e internazionali:

< Mostra itinerante “Mediterranea. Visioni di un mare antico e R
complesso” inaugurata a giugno 2023 in Libano, nell’ambito S
di un accordo con la Direzione Generale per la promozione
sistema Paese del MAECI e realizzata in collaborazione con
Telespazio, 'European Space Agency, ’Agenzia Spaziale
Italiana e e-GEOS.

s Evento “Nouakchott: una magia araba tra
passato e futuro® dedicato alla presentazione
della capitale della Mauritania, Nouakchott,
come capitale culturale del mondo islamico per
'anno 2023, realizzato in collaborazione con il
Ministero della Cultura della Mauritania e i
I’Ambasciata di Mauritania in ltalia.

+ Sfilata “Mediterranean Moonlight” nel 2022 e
“Mediterranean Sunset” nel 2023 presso il
MAXXI - Museo nazionale delle arti del XXI
secolo di Roma, dedicata al costume dei Paesi
del Mediterraneo e organizzata dall’lstituto
Culturale Italo Libanese, con il patrocinio
del’Ambasciata del Libano in Italia.

s “Progetto Methexis” organizzato dall’Associazione Methexis
Onlus nellambito della 29° e 30° edizione del MedFilm
festival, con la partecipazione di studenti di Cinema
provenienti dai paesi del bacino euromediterraneo, che
hanno ricevuto una formazione ad hoc e partecipato in
qualita di giurati al Concorso Internazionale Cortometraggi
(Giuria Methexis).

www.med-or.org



Med-Or Virtual Academy (MOVA)

Nel 2025 hanno preso il via le attivita della Med-Or
1 Virtual Academy (MOVA), [linnovativa piattaforma
1V digitale di formazione e comunicazione strategica
MED- promossa dalla Fondazione Med-Or. Attraverso questa
e piattaforma, la Fondazione sviluppa, ospita e promuove
programmi congiunti e corsi executive progettati per
rispondere alle esigenze di una vasta gamma di partecipanti, tra cui
professionisti e studenti post-laurea. La MOVA si distingue come uno
strumento di e-learning di alta qualita, realizzato in collaborazione con partner
internazionali, nazionali ed europei, tra cui universita, aziende e istituzioni. Le
attivita della piattaforma si concentrano su ambiti specifici come la formazione
professionale, la sicurezza e la difesa, la diplomazia e le nuove tecnologie. |
corsi saranno accessibili online per garantire flessibilita e facilita di
partecipazione e includeranno webinar interattivi, contenuti on-demand e
opportunitd di eventi in presenza, pensati per incentivare il networking e
I'interazione diretta.
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